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 מאמר מג

 חוש וטבע עסקי

השואל: גדלתי בבית של תורה וגדולה. אבי מורי ז"ל היה תלמיד חכם גדול, והתורה הייתה משוש חייו. לפרנסתו 
העסק לא מצליח. כדי שהעסק לא  –היה גם איש עסקים, ולפני מותו העביר לי את העסק. אבל מאז פטירתו 

 יתרסק, לקחתי הלוואה גדולה מהבנק, ואני מתקשה לפרוע אותה. נפשי בשאלתי: איך אצליח להרים את העסק?

 הרב: מה עשית לפני שאביך נפטר?

השואל: למדתי הרבה תורה, וכמה שעות ביום עבדתי כפועל בעסק, עם משכורת יפה. הייתי עסוק רק בתחום שלי 
 .י עול ובלי לדעת כלל מה קורה בעסקבלבד, בל

 הרב: האם אתה מרגיש לחץ מהעסק הזה?

אין לי יום ואין לי לילה. קשה לי להתרכז בלימוד  –השואל: כן. אני מרגיש לחץ כבד. מאז שהעסק באחריותי 
 .התורה, והעסק תופס לי את כל הראש. לא שווה בעיני הרווח הכספי אם העסק מונע ממני ללמוד

 י מבין שאביך לא הרגיש כך.הרב: אנ

השואל: בוודאי שלא! הוא הקים את העסק בעשר אצבעותיו, והעסק לא הפריע לו ללמוד תורה יומם ולילה. איני 
 איך.מבין 

הרב: בראשית אני מוכרח להדגיש שכבר אמרו חז"ל: אין לך אומנות נקייה שמביאה פרנסה 

יצליח אך ורק במקצוע  –אכה או בעסקים כלימוד התורה. אולם מי שנאלץ לעסוק לפרנסתו במל

וטבע של איש עסקים, ולכן הלחץ של העסק לא  ,אביך ז"ל היה חוש עסקילהמתאים לאופיו. 

הפריע לו לשקוע בלימוד התורה בד בבד עם ניהול העסקים. זה היה אופיו. אבל אתה שונה ממנו 

 אותו אופי.אינו אומר שגם לך יש את  –לחלוטין. מה שלאביך היה חוש עסקי 

 השואל: אז מה עלי לעשות?

הרב: נתתי לך נקודה למחשבה, ואתה חייב לבדוק אותה היטב ובמהירות. אתה יכול להיעזר 

 באנשי מקצוע, ואפילו בבדיקת כתב ידך, כדי לברר בוודאות אם אתה מתאים לעסק.

 .העסק משוקע מאוד, וזה לא פשוט לסגור אותו ?!מה אעשה –השואל: ואם יתברר שאיני מתאים 

עסק שאינו מתנהל טוב וצובר חובות יביא אותך לפשיטת רגל, ומצבך  –הרב: מצד שני, דע לך 

יהיה פי כמה וכמה גרוע יותר. עדיף להפסיד עכשיו מאשר להידרדר לאסון כלכלי בעתיד. אם 

ק. התייעץ עם אנשי מקצוע כיצד אסור לך להמשיך בעס –תגיע למסקנה שאינך מתאים למקצוע 

לסגור את העסק. אפשרות אחרת היא למכור את העסק ולהשקיע בתחום שאתה אוהב, או 
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שתמשיך לעבוד בעסק אך מישהו אחר יהיה בעל העסק. דבר אחד תדע: מי שאין לו חוש עסקי 

 אסור לו לעבוד בעסקים. –וטבע עסקי 

──────────────◇ 

 כללים משפטיים

 ם העסקיםהתאמה לעול
סיכוייו  –הצלחה עסקית תלויה לא רק בידיעה מקצועית אלא גם בחוש עסקי ובאופי מתאים. מי שאינו ניחן בכך 

 להצליח נמוכים, גם אם ירש עסק מצליח.

 אחריות אישית
 מי שנכנס לעסק שאינו מתאים לאופיו, נוטל על עצמו סיכון גדול להפסדים, חובות ואף פשיטת רגל.

 להאפשרויות פעו
 כאשר מתברר שאין התאמה לניהול עסק, קיימות שלוש חלופות:

 מכירת העסק והשקעת התמורה בתחום מתאים.

 סגירת העסק באופן מבוקר, לאחר התייעצות עם אנשי מקצוע.

 המשך עבודה כשכיר או כעוזר בעסק, אך לא כבעלים.

 עקרון מנחה
כן התוצאה הבלתי נמנעת היא הפסדים ממוניים אסור לאדם לעסוק בעסקים כאשר אין לו חוש עסקי טבעי, ש

 כבדים.

──────────────◇ 

 אלות ותשובותש

 שאלה: מדוע העסק שנמסר בירושה אינו מצליח בידי הבן?

 תשובה: מפני שלאב היה חוש עסקי טבעי, ואילו לבן אין אופי מתאים לעסקים.

 שאלה: האם אפשר להכריח את העסק להצליח באמצעות השקעה נוספת?

 עלול רק להעמיק הפסדים וחובות. –תשובה: לא. עסק שלא מתאים לאופי המנהל 
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 שאלה: מהי הדרך הנכונה במקרה כזה?

 תשובה: לבדוק במהירות את מידת ההתאמה, בעזרת ייעוץ מקצועי, ולשקול סגירה או מכירה.

 הפסד מיידי או המשך ניסיון למרות חוסר התאמה? –שאלה: מה עדיף 

 ידי עדיף על קריסה כלכלית עתידית.תשובה: הפסד מי

 שאלה: מהו הכלל המרכזי הנלמד מכאן?

 אסור לו לעבוד בעסקים. –תשובה: מי שאין לו חוש עסקי וטבע עסקי 
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